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ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO
LOGISTICO DEPARTAMENTAL 2021-2028 EN EL MARCO DE LA
ESTRATEGIA "TOLIMA CENTRO DE INVERSIONES"

El departamento del Tolima, ubicado en una zona estratégica de Colombia, busca
convertirse en un epicentro de inversiones y desarrollo, destacandose por su
capacidad de generar crecimiento econdémico, impulsar la competitividad y mejorar
la conectividad logistica regional y nacional. En este contexto, el Plan de Desarrollo
Logistico Departamental 2021-2028, juega un rol crucial en la consolidacion de la
region como un nodo logistico clave. Para ello, es necesario implementar una
estrategia integral que articule las diferentes areas de desarrollo, infraestructura,
capital humano, y atraccion de inversiones, dentro del marco de la estrategia
"Tolima Centro de Inversiones".

Este documento presenta una estrategia para la implementaciéon del Plan de
Desarrollo Logistico Departamental 2021-2028, disefiada para potenciar las
fortalezas de la region y responder a los desafios logisticos actuales, permitiendo el
fortalecimiento de las cadenas de valor y el posicionamiento del Tolima como un
territorio competitivo a nivel nacional e internacional.

Objetivo General

Implementar el Plan de Desarrollo Logistico Departamental 2021-2028 en el
departamento del Tolima, en el marco de la estrategia “Tolima Centro de
Inversiones” para consolidarlo como un centro logistico y de inversiones,
promoviendo la modernizacion de su infraestructura, el desarrollo de su capital
humano, y la atraccién de inversiones nacionales e internacionales, con el fin de
mejorar la competitividad y calidad de vida en la region.

Objetivos Especificos

1. Potenciar la infraestructura logistica del Tolima, priorizando la
conectividad vial, aeroportuaria, férrea, fluvial, para optimizar el flujo de
mercancias y la integracion del departamento en los principales corredores
logisticos del pais.

2. Desarrollar las capacidades del capital humano regional, mediante
capacitacion y formacion en logistica, comercio exterior y tecnologia, que
permitan responder a las exigencias del mercado y mejorar la productividad
del sector logistico.

3. Fortalecer las instituciones y la planificacién logistica del
departamento, asegurando una coordinacion interinstitucional que facilite la
ejecucion de proyectos, la toma de decisiones informadas y la supervision de
las inversiones estratégicas.
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4. Promover la atraccién de inversiones en infraestructura logistica y
servicios relacionados, mediante politicas de incentivos fiscales, la
creacion de una Marca Region, y la promocion de alianzas publico-privadas,
que favorezcan el desarrollo econdmico y el posicionamiento del Tolima
como un polo de inversion.

Metodologia de Implementacion
1. Diagnostico y Priorizacion

La primera fase consiste en realizar un diagnostico integral de la infraestructura
logistica actual en Tolima, con un enfoque en los municipios vinculados a los
proyectos logisticos priorizados por el departamento, asi como en aquellos
proyectos regionales y nacionales donde el Tolima esté plenamente identificado y
participe activamente. Esto incluye:

o Evaluacién de infraestructura vial, aeroportuaria y fluvial: Identificar los
principales cuellos de botella y zonas de oportunidad para la mejora en
municipios priorizados bien sea por el plan logistico departamental 2021-
2028 y/o proyectos logisticos priorizados mediante alianzas regionales y
nacionales.

e Analisis de las cadenas de valor: los productos estratégicos del
departamento (agricolas, agroindustriales, turisticos, tecnoldgicos entre
otros) que se beneficiaran de una mejor infraestructura logistica.

e Priorizacién de proyectos clave: Definir proyectos prioritarios a corto,
mediano y largo plazo, considerando su impacto en el desarrollo econémico
y social.

2. Fortalecimiento Institucional y Coordinacién

e Fortalecer las capacidades institucionales y la coordinacién del
departamento mediante la creacién y consolidacion de mecanismos de
coordinacion interinstitucional. Estos mecanismos facilitaran la colaboracion
entre entidades, promoviendo la planificacién y ejecuciéon eficiente de
proyectos estratégicos, y asegurando una gestién integrada de los recursos
y decisiones logisticas.

e Articulacion con el Observatorio Logistico RAPE: Implementar un
sistema de monitoreo de indicadores logisticos y de inversiones, que sirva
como base para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.
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3. Desarrollo de Infraestructura Estratégica

« Mejoramiento de corredores logisticos: Enfocar los esfuerzos en mejorar
la conectividad de los corredores estratégicos como Ibagué -Flandes, con
inversion y acceso a los aeropuertos. Ademas, se dara prioridad a proyectos
regionales y nacionales en los que el departamento del Tolima esté
identificado e involucrado, asegurando una integracion eficiente con los
principales ejes logisticos del pais.

o Proyectos de infraestructura vial y aeroportuaria: Hacer seguimiento a
los proyectos presentados ante el OCAD y otras entidades competentes de
financiacion para asegurar su ejecucion, garantizando el cumplimiento de
cronogramas y objetivos. Se dara seguimiento tanto a los proyectos
aprobados como a aquellos gestionados ante otras entidades de orden
nacionales con capacidad de financiar iniciativas de infraestructura
estratégica.

4. Formacion y Desarrollo del Capital Humano

« Cierre de brechas: Establecer alianzas con la academia y gremios
empresariales para desarrollar capacitacion y formacion logistica en temas
clave, como buenas practicas en logistica de distribucidén, exportacion,
aduanas, tratados de libre comercio y sellos de calidad. Estos programas
estaran dirigidos a los actores de las cadenas de valor priorizadas, con el
objetivo de fortalecer sus capacidades y mejorar su competitividad en el
mercado.

« Fomento del emprendimiento: Impulsar emprendimientos que promuevan
la innovacion en el sector logistico, ayudando a jévenes y empresarios
locales a crear nuevos negocios y soluciones logisticas.

o Formular e Implementar un Plan de Internacionalizacion del Tolima, que
permita una mayor presencia e insercion en el mercado mundial para las
cadenas de valor priorizadas.

5. Atraccién de Inversiones

e Incentivos fiscales y promocién de inversiones: Crear y/o fortalecer
politicas de incentivos para atraer inversiones privadas en proyectos de
infraestructura y servicios logisticos, promoviendo también la inversién
extranjera directa.

e Marca Regidon: Desarrollar una estrategia de marketing territorial que
posicione al Tolima como un destino ideal para las inversiones, resaltando
sSus ventajas competitivas y logisticas.
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o Facilitacion de inversion privada: Establecer mecanismos que simplifiquen
los procesos de inversion, incluyendo la agilizacién de tramites y la creacion
de alianzas publico-privadas, privadas, publicas.

Puesta en Marcha

Fase 1. Planeacion y Diagndéstico

o Realizar el diagnéstico integral de la situacion logistica actual del Tolima
especialmente la de aquellos proyectos logisticos priorizados.

o lIdentificar las cadenas de valor prioritarias y las necesidades de
infraestructura especialmente la de aquellos proyectos logisticos priorizados.

 Iniciar la formulacion y aprobacion de proyectos prioritarios.

Fase 2: Ejecucion

« Desarrollar capacitacion y formacién para mejorar las capacidades del capital
humanao.

« Promover la atraccion de inversiones, trabajando con el sector privado y
entidades nacionales e internacionales.

Fase 3: Monitoreo y Consolidacion

o Monitorear y evaluar los resultados de los proyectos implementados.
o Ajustar la estrategia con base en los resultados obtenidos.

Conclusioén

La implementacion del Plan de Desarrollo Logistico 2021-2028 en el marco de la
estrategia "Tolima Centro de Inversiones" es una oportunidad para transformar al
Tolima en un eje de competitividad y desarrollo econémico en Colombia. A través
de la mejora en la infraestructura, el fortalecimiento institucional, la capacitacion del
capital humano, y la atraccién de inversiones, se puede posicionar al departamento
como un nodo logistico estratégico, fomentando el crecimiento econémico y el
bienestar de su poblacion.
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Plan Indicativo

A continuacion, se relaciona el Plan Indicativo contiene una serie de estrategias,
acciones y componentes enfocados en el desarrollo logistico del departamento del
Tolima, bajo la iniciativa "Tolima Centro de Inversiones". Cada estrategia esta
estructurada con objetivos claros, actividades especificas, responsables de
ejecucion y plazos para su implementacién, junto con indicadores para medir los
resultados.

El plan prioriza el fortalecimiento del capital humano a través de la capacitacion, la
creacion de infraestructuras logisticas, el fortalecimiento de instituciones y la
implementacion de practicas de responsabilidad social. Ademas, establece el
seguimiento de los avances mediante indicadores de producto y resultado,
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS.
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. Desarrollo de o
los Procesos de construccion y proyectos y . N2 de proyectos 01: Desarrollo
. . . Econdémico, | productores, ,
las cadenas de dotacion de ejecucion de los . . radicados ante la Nro. de de
L. . . Secretaria de | federaciones, o .
Valor del Fortalecimien | centros de acopio mismos a la : 0,08 OCAD/N?® centros estrategias | Infraestructuras.
8 . L. , . Desarrollo gremios o . N/A .
Tolima a los to Logistico con tecnologias secretaria de . - % de acopio implementad | Componente
Agropecuario | econémicos, .
corredores qgue cumplan los Desarrollo L . construidos y as 02:
L ) y produccién | congresistas -
actualesy requerimientos agropecuario y . . . dotados. Responsabilidad
laneados técnicos roduccién alimentaria, | Tolimenses, Social Integral
P p. , Secretariade | CRCI, OCAD g
generales para el alimentaria. .
. ) Planeaciony
alistamiento y Tic
distribucién de las '
cadenas de valor
de caféy
aguacate en el
centro y sur del
departamento.
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1.4.5. Buscar Gobernacidén
complementari . del Tolima,
Registrar una . o
edad ., secretaria de N2 de productos
o Marca Region que .
Institucional . Desarrollo . utilizando la o
permita . L. Ministerio de ., Indice de
entre los . .. Seguimiento ala Econdmico, . . marca regién e
. fortalecimient posicionar el . ) industria y . Competitivid Nro. de
diversos . Estrategia de Secretaria de ) Tolima que . . Componente
oalas Tolima en los iy turismo, 0,125 . ad pilar 13- estrategias )
9 actores Atraccion de Desarrollo , o permite . . 05: Marketing
. cadenas de mercados L . camaras de % . Innovacion | implementad o
regionales para . . Inversién 2024- Agropecuario . posicionar el Territorial
. valor internacionales y L comercio del INN- 2-4- as
posibilitar la 2027 y produccién . Departamento en
con los productos . . Tolima Marcas
llegada a L. alimentaria, mercados
y servicios de . . .
nuevos - . Secretaria de internacionales
Optima calidad. .
mercados Planeaciény
internacionales. Tic.
Formular e Gobernacion . Componente
. Academia,
Implementar un del Tolima, . 02:
1.4.1 Promover . Gremios -
Plan de secretaria de . Responsabilidad
la . o . Econdmicos, ]
N . Internacionalizaci Seguimiento a la Desarrollo L Social Integral.
Institucionalizac , . f Ministerio de o
L, 6n del Tolima Ruta de Econdmico, . N¢ de Panes de ., Componente
ion de ) L . agricultura, . .. | Informacion Nro. de .,
. _ Anual, que Internacionalizacion | Secretaria de . Internacionalizaci . 04: Educacion
diferentes Instituciones . ) Agrosavia, 0,08 , . paralatoma | estrategias
10 s . permita una de la Secretaria de Desarrollo . o 6n del Tolima . para el Empleo,
politicas que logisticas . .| federaciones, % de implementad
mayor presencia Desarrollo Agropecuario , anuales .. el
generen . L . ., alcaldias Decisiones as -
e insercion en el Econdmico 2024- | y produccién .. Implementados. Emprendimient
procesos de . . . municipales,
mercado mundial 2027 alimentaria, . oyel
desarrollo ) Rape, alianza .
. para las cuatro Secretaria de . ecosistema
regional ., Logistica
cadenas de valor Planeaciony ) Innovador del
I . Regional. .
priorizadas. Tic. Tolima.
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